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Highlights: 
 

 Rahmenbedingungen für die Sanierung von Kreditinstituten 
 

 Elemente des Sanierungsplans gemäß MaSan - Anforderungen und bankpraktische 
Umsetzung 

 
 Integration der Sanierungsplanung in die Gesamtbanksteuerung 

Kurzbeschreibung: 
 

Mit den „Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sanierungsplänen“ 
(MaSan) setzt die deutsche Aufsicht eine zentrale Anforderung der europäi-
schen Bankenunion in Deutschland um. Das vorliegende Buch skizziert zu-
nächst, welche Rahmenbedingungen für die Sanierung und Abwicklung von 
Kreditinstituten zu berücksichtigen sind. Im nächsten Schritt beschreiben die 
Autoren die ideale Vorgehensweise bei der Umsetzung eines Sanierungsplans 
von der strategischen Analyse über die Identifikation und Auswahl von Sanie-
rungsindikatoren und Handlungsoptionen bis hin zu Belastungsanalysen. Auch 
die Begleitung einer Sanierung durch kommunikative Maßnahmen findet Ein-
gang in das Werk. Der dritte Teil schließlich befasst sich mit Fragen der Aufbau- 
und Projektorganisation und stellt exemplarisch die Umsetzung eines Sanie-
rungsplans „light“ in kleinen und mittleren Kreditinstituten dar. Ein weiterer Bei-
trag veranschaulicht die Umsetzung des Bankeninterventions- und - restruktu-
rierungsgesetzes (BIRG) in Österreich. 
Die Sanierungsplanung in Kreditinstituten stellt nach dem Verständnis der Auf-
sichtsbehörden eine Erweiterung des Risikomanagements gemäß MaRisk dar. 
Als zentrales Steuerungsinstrument sind die Elemente des Sanierungsplans 
zudem in die Gesamtbanksteuerung zu integrieren. 
 

Die Herausgeber 
 
Dr. Andreas Igl ist Dipl.-Wirtschaftsinformatiker (Univ.) und Berater bei Frage-
stellungen rund um die Konzeption und Implementierung von Systemen zur 
Risikomessung und -steuerung in Kreditinstituten. 
 
Henning Heuter ist Dipl.-Bankbetriebswirt (BA) und Bankkaufmann. Zentrale 
Themen seiner Beratungstätigkeit sind die Entwicklung und Weiterentwicklung 
von Risikotragfähigkeits- und Reportingsystemen sowie die Integration der 
wesentlichen Risiken in die Gesamtbanksteuerung. 
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