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CONSULTING

= IMMER AUF DEM LAUFENDEN MIT 1 PLUS |

\
1 PLUS i FACHBEITRAGE

Interesse an unseren regelmasigen Fachbeitragen? Melden Sie sich fiir unseren Fachbeitragsverteiler an oder folgen Sie
uns auf Linkedin!

CipLusi

L

C1 PLUS i

a8
Thorsten Gendrech  [RRBB UND CSRBB - EBA-BERICHT ZU MITTEL
i LANGFRISTIGEN HANDLUNGSFELDERN

C1 PLUS i

..... Eiser
Jaewan 2026

PARADIGMENWECHSEL UNTER HOCHDRUCK — DIE CRR
DES OPERATIONELLEN RISIKOS UND NEUERUNGEN ZU
TEN MELDESTICHTAGEN

e : etzt anmelden!
LUNG DER ANFORDERUNGEN EINES AKTIVEN KONTOS IN DER EU (AAR) L

Folgen Sie uns
auf LinkedIn®
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AGENDA

Aktuelle Anforderungen und Anderungen unter einem
Kleinbankenregime

Was bedeutet das in der Praxis? Denkanstofie fiir
€ Mindestkapitalanforderungen
C Internes Risikomanagement
€ Marktdisziplin

© 2026 1 PLUS i GmbH | Kundensymposium 2026 | Kapitalanforderungen und interne Steuerung unter einem Kleinbankenregime Seite 5



C1 PLUS |
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= ETABLIERTES DREI-SAULEN-KONZEPT MIT ANFORDERUNGEN AN
KAPITAL, LIQUIDITAT, RISIKOMANAGEMENT UND OFFENLEGUNG

] ]
Regulatorische Internes Risikomanagement Marktdisziplin
Mindestkapital- und . i
Liquiditatsanforderungen Alle wesentlichen Risiken Sehr umfangreiche
Methodenfreiheit, aber stark Offenlegungspflichten

Kapital (ADR, MPR, OPR) eingeschrankt durch Marktstandards

Kapitalstruktur
Normativ und Okonomisch Darstellung der Methoden
der Sdule 1

Liquiditat (LCR, NSFR)

Leverage Ratio Eingeschrankt transparenter SREP

SREP-Guideline / MaRisk
SRR ICAAP/ILAAP Guidelines SARERD
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= ENTWICKLUNGEN HIN ZU EINER STARKER AUSGEPRAGTEN
PROPORTIONALITAT ... UBER DIE DREI SAULEN HINWEG

Opt-in-System

kleine und nicht-komplexe Banken
mit Bilanzsumme von bis zu 10 Mrd. EUR

Regulatorische | - teainli

. i nternes Risikomanagement Markidisziplin
Mindestkapital- und .

Liquiditétsanforderungen Alle wesentlichen Risiken Sehrumfangreiche

Starke Methodenfre|he|t a%%%&&%k Offenlegynaspflichten

Liquiditat (LCR, NSER » LTD)

Normativ #ad oder Okonomisch

Leverage Ratio Eingeschsankt-transparenter SREP

SREP-Guideline / MaRisk
CRRYERD ICAAP/ILAAP Guidelines SRR
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I

= MINDESTKAPITALANFORDERUNGEN — DENKANSTORE

u hohe & unkoordinierte Backstop-
Kapitalanforderungen Regime

€ Kapitalanforderungen bestehen
aus einer Vielzahl an einzelnen
Komponenten

C Transparenteres und nutzbares
Gesamtkonzept bzgl.
Kapitalanforderungen

C Hoherer Aufwand und weniger
Flexibilitat durch gleichzeitig
giiltige Backstops

C Weniger doppelte Absicherung
und unndotige Belastung

— Doppelte Risikoabdeckung maglich — ,Es kann nur einen geben*: einen
— Gefahr, dass tatsdchliche Risiken Backstop abschaffen - entweder
unterschatzt werden Leverage Ratio oder Output Floor

— Aufsicht verliert an Flexibilitat
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I

= MINDESTKAPITALANFORDERUNGEN — DENKANSTORE

ensitivere Ausgestaltung
des alten KSA

Wieder zuriick

zum alten KSA

C Verbesserung bei internen

€ Riicknahme der CRR lII- Steuerungsmoglichkeiten (?)
Anderungen € Direkte Auswirkung auf

€ Vermeidung der hdheren okonomische RTFim Sdule 1+-
Komplexitdt des neuen KSA Ansatz & auf Ergebnisse in der

€ Vermeidung hoherer RWA nach normativen Perspektive
Ablauf der Ubergangsfristen C RWA-Reduktion moglich

— Fiir Modelle-Banken: Output Floor
_ Sind die Neuerungen im KSA aus der ware bei RWA-Reduktion ein geringerer

CRR Il nicht (6konomisch) sogar Backstop ()

sinnvoll fiir die Steuerung? — Stellen nicht die Identifizierung der
IPRE-Finanzierungen hins. anderer
Einkommensquellen sowie die
Beleihungsquote (LTV) gute
Indikatoren fiir die Steuerung dar?

— Wird das Verflechtungen in der
Bankenwelt gerecht?
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= MINDESTKAPITALANFORDERUNGEN — DENKANSTORE

v

C Keine RWA-Ermittlung mehr
C Keine Kapitalquoten mehr
€ Nurnoch Leverage Ratio?!

— Wiirde das nicht die Wichtigkeit der Steuerung in der
Sdule 2 erhbhen?

— Exposurebegrenzung vs. Risikobegrenzung - ist das so
gewiinscht in der Bankenwelt?
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= INTERNES RISIKOMANAGEMENT — EINORDNUNG

AKTUELLER ANFORDERUNG

Risk Appetite Strategien & Geschaftsmodell Planung & Umsetzung
lr’ --------------------------------------------------------------------------------------- \\l
! Integrierte Sicht Meldewesen und interne Risikomessung :
i :
1 1
1 1
i Y t t; t, t; i t
I 1
I 1
| Perspektiven . . 1 .. . .
i Kapital- Stress- und szenarien Normative Perspektive . Okonomische Perspektive
i erhaltungs- puffer i
i puffer i
1 1
E Individuelle Zuschlage Basis Szenariobasierter Risikofall 1 Modellbasierter 99,9%-Risikofall
E Weitere wesentliche i
H Risiken AuRergewdhnliche, plausible i
i — e Advers - . . f
i Zinsdnderungsrisiken im makrodkonomische Szenarien i
I Anlagebuch !
E Uberpriifung der Schwachstellen unter widrigen Bedingungen, angemessenes
E Stressprogramm fiir normative und 6konomische Perspektive, kontinuierliche
f Stress Uberwachung von Bedrohungen und Veridnderungen des Umfelds
1
i | AuRerhalb der ,Modellwelt” | | hypothetisch | historisch | advers | invers |
L :

Governance Risk Data and Aggregation
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= INTERNES RISIKOMANAGEMENT — DENKANSTORE

Starkung der

Methodenfreiheit

€ Banken erhalten mehr Freiheit bei Risikomodellen, bei der
Kapitalplanung und bei Stresstests

€ Zuriick zur urspriinglichen Idee: Angemessenheit selbst
einschdtzen und umsetzen

— Realistischere Risikosteuerung und weniger biirokratischer Aufwand?

— Was bedeutet das vor dem Hintergrund der etablierten Modelle?

— Wie stark muss man die eigene Methodenwahl begriinden?

— Risiko unterschiedlicher Risikobewertungen und geringerer Vergleichbarkeit
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igene Priorisierung
flir RTF-Perspektive

€ Nur eine Perspektive notwendig (eine filhrende und steuerungsrelevante)
€ Riickkehr zur Steuerungsrelevanz

MU MOER MOTMEE [HEEpE LE S Rl fe Nur noch 6konomische Perspektive der RTF...

N : . S,
selliehaion vo e plial i — GuV- und Budgetiiberwachung besteht weiterhin,

— Sind Banken wetthewerbsfahig, wenn nicht mehr ebenso das LR-Kapital

dkonomisch (barwertig) optimiert wird? — Langfristige Risiken nicht mehr gut erkennbar

— Braucht die Perspektive den KSA? Wie sahe das (6konomischer Horizont ist nur ein Jahr)

i ?
aus mit nur noch LR? — Die Betrachtung des Neugeschifts fehlt ggf.

— Langfristige Risiken nicht mehr gut erkennbar

@.B. Zinsrisiko aus sehr langen Laufzeiten) — Fehlende Kapitalpuffer, die zur Absicherung von

Verlusten iiber das rein 6konomische Maf}
— Unerwartete Verluste wdren nicht mehr durch hinaus gehen

ausreichendes, eigens fiir diese Risiken zur

Verfiigung stehenden Vermdgen abgedeckt
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= MARKTDISZIPLIN — DENKANSTORE

ffenlegung mit geringem Nutzen

€ Soll fur Transparenz sorgen - soll Grundlage fiir fundierte Entscheidungen
darstellen

€ Verhaltnis Erstellung zu Nutzen oft nicht gegeben
€ Umfang der Offenlegung hat sich in den letzten Jahren vervielfacht

— Zielgruppe wird verfehlt...

— Viele Informationen ausschlieBlich fur Aufsicht relevant = bezieht Informationen
eigentlich aus regulatorischen Meldungen

— Eigentliche Zielgruppe ruft Offenlegung kaum ab
— Idee...
— Weitgehender Verzicht auf Offenlegung
— Ggf. Veroffentlichung weniger Kennzahlen im Geschaftsbericht
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= ENTWICKLUNGEN HIN ZU EINER STARKER AUSGEPRAGTEN
PROPORTIONALITAT ... UBER DIE DREI-SAULEN HINWEG

Opt-in-System

kleine und nicht-komplexe Banken
mit Bilanzsumme von bis zu 10 Mrd. EUR

Regulatorische Mindestkapital- und Internes Risikomanagement
Liquiditatsanforderungen
Alle wesentlichen Risiken
Starke Methodenfreiheit
Liquiditat (LCR, LTD)
Normativ oder 6konomisch
Leverage Ratio
transparenter SREP

SREP-Guideline / MaRisk
CRR/CRD ICAAP/ILAAP Guidelines
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= ANSPRECHPARTNER

Henning Heuter ist geschaftsfiihrender Partner der 1 PLUS i GmbH. Im
Fokus seiner Tatigkeit steht das Themenfeld Risikosteuerung, das
neben den Fragen des Risikomanagements auch deren
aufsichtsrechtliche Behandlung umfasst. Er berat Kreditinstitute aller
Institutsgruppen im In- und Ausland und ist als Seminartrainer aktiv.
Schwerpunkte sind die Behandlung von Liquiditats- und insb.

= Henning Heuter

M 0163 - 41 75 872 Refinanzierungsrisiken in der Gesamtbank sowie die Priifung und
henning.heuter@1plusi.de Weiterentwicklung von Risikotragfahigkeits- bzw. ICAAP-Systemen. Vor
Postfach 130211 T0911 - 56 79 94 99 seiner Tatigkeit fiir die 1 PLUS i GmbH war Herr Heuter bei der
50114 Nimberg  FO911 - 567995 55 www.1plusl.de Sparkasse Riigen im Bereich Unternehmenssteuerung fiir das

Sachgebiet Risiko verantwortlich.
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= ANSPRECHPARTNER

Anita Schacht ist Senior Beraterin bei der 1 PLUS i GmbH. Sie ist hier
) als Beraterin bei theoretischen und operativen
C1 PLUS | Auslegungsentscheidungen der Regulatorik, Umsetzungen im
C ONS L | N G Zusammenhang mit Adressenausfallrisiken (IRBA, KSA) sowie
ganzheitlichen und spezifischen Themen der Gesamtbanksteuerung
= Anita Schacht (SREP, MaRisk) tatig. Auf diesen Gebieten ist sie Trainerin fir

M 0163 - 31 75 875 Seminare bei verschiedenen Institutionen.
anita.schacht@1plusi.de

Postfach 130211 T0911 - 56 79 94 99
90114 Nurnberg F0911 -56 799555 www.1plusi.de
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UBERPRUFEN SIE
MIT UNS IHRE
ICAAP-METHODIK

Das Vorhandensein eines addquaten Risiko-
controllingrahmens zur okonomischen und
normativen Steuerung ist zentral fir die
Uberlebensfahigkeit eines Institutes. Es stellen
sich viele Fragen wie beispielsweise:
€ Sind die verschiedenen Risikomethoden
»state of the art“?
C Erfullt unsere Risikotragfa higkeits-
konzeption ,iibliche Standards“?
€ Was sind magliche ,,offene Flanken* fiir die
Bankenaufsicht?

Die Konsequenz? Unsicherheiten, die bei
Priifungen zu gravierenden Feststellungen
fuhren konnen. Profitieren Sie von unseren
umfangreichen Umsetzungs- und Priifungs-
erfahrungen bei den Risikomethoden:
€ Wie sieht ein addaquates Risikoreporting-
und Limitsystem aus?
€ Wie konnen wir die verschiedenen ckono-
mischen und normativen Risikomethoden
unter der Beachtung des Proportionalitats-
prinzips implementieren?
Wir richten uns dabei an den Fachbereich und
zusatzlich auch an die Interne Revision:
€ Wie sieht ein addquater ICAAP-Priifungs-
leitfaden fiir unser Institut aus?
€ Wie konnen wir als Interne Revision die
Fachbereiche ideal unterstitzen, um
den ICAAP-Rahmen zu reviewen
und zu integrieren?

Implementierungen,
Optimierung der
Umsetzung, Priifung
der ICAAP-Methoden?
Wir haben viele Ideen
und Ansatze fiir die
ICAAP-Methodik!

MELDEN SIE SICH
EINFACH BEI UNS.

Erstinformation

Kennenlernen der
Rahmenbedingungen
lhres Instituts u.
Abstimmung von
Inhalten des
Workshops

Ubersicht tiber Moglichkei-
ten der Unterstitzung des
Fachbereichs und der
Revision, Darstellung der
bisherigen Umsetzungser-
fahrung, Skizzierung eines
Arbeitsprogramms

rstuizung
Uberpriifung der

. aktuellen ICAAP-
Methodik, Eruierung
von Optimierungs-
moglichkeiten,
Implementierung von
Risikotools

>

-

FW IDI_L_JS [

= Dr Walter Gruber

M 0163 -31 75879

walter. gruber@iplusi.de

Postfach 130211 70911 - 56 7994 69
90114 Niirnberg  FO911 - 56 7995 55 www.lpluside



IST IHR VALI-
DIERUNGS- UND
MODELLRISIKO-
FRAMEWORK
PASSEND?

Die Uberpriifung der im Institut eingesetzten
Modelle und Verfahren sowie die Einschatzung
ihrer Grenzen und Schwachen ist eine
grundlegende aufsichtliche Anforderung:
€ Welche Modelle werden alle einer
Validierung unterzogen? Unterscheidung:
Okonomische versus normative Risiko-
modelle, ,,sonstige wichtige” Modelle.

€ Gibtes ein geeignetes Modellinventar?

€ Welche quantitativen Validierungs-
methoden (Backtesting, Benchmarking)
sind implementiert?

€ Welche qualitativen Validierungsmethoden
(Datenqualitat, Use Test) sind implemen-
tiert?

€ Wie sieht das Scoring der Modell-
schwachen aus?

€ Wie werden Modellrisikopuffer ermittelt?

Wir richten uns dabei an den Fachbereich und

zusatzlich auch an die Interne Revision:

€ Wie sieht ein adaquater Priifungsleitfaden
fiir Ihr Institut aus?

€ Wie konnen wir als interne Revision die
Fachbereiche ideal unterstiitzen, um das
Rahmenwerk Validierung / Modellrisiko
zu reviewen und zu integrieren?

Implementierungen,
Priifung der Validierungs-
und Modellrisikokompo-
nenten, Optimierung der
Umsetzung? Wir haben
viele Ideen und Ansatze
fiir Ihr Validierungsteam!

MELDEN SIE SICH
EINFACH BEI UNS.

-

Erstinformation

Angebot fiir magliche

Unterstiitzung

C1 PLUS |

Ubersicht tber Maglichkei-
ten der Unterstitzung des
Fachbereichs und der
Revision, Darstellung der
bisherigen Umsetzungser-
fahrung, Skizzierung eines
Arbeitsprogramms

' Uberpriifung und
Weiterentwicklung
des aktuellen
Validierungs- und
Modellrisikorah-
menwerks

Kennenlernen der
Rahmenbedingungen
lhres Instituts u.
Abstimmung von
Inhalten des
Workshops

= Dt Walter Gruber

M 0l63-31 75879
walter. gruber@lplusi.de

Postfach 130211 T0911-50 7954 99
90114 Nirnberg FO911-56 799555 waw.lpluside




AM ENDE WAR ES DOCH
WIEDER KNAPP — STARTEN
SIE DIE PHASE 2 DER CRR llI-
IMPLEMENTIERUNG!

Bei GrofRprojekten mit harter Deadline zeigt sich
immer wieder das gleiche Muster: Trotz guter
Planung gewinnt am Ende der Pragmatismus.
Dieser fithrt dazu, dass

€ Termintreue wichtiger ist als eine fundierte
Implementierung der Anforderungen und

€ Optimierungspotenziale (z.B. Wahlmog-
lichkeiten) nicht gehoben werden.

Die Konsequenz? Es werden Punkte ,in die
Linie*  {ibergeben und die dortigen
Priorisierungslisten werden immer langer!
Gleichzeitig ungenutzt: Moglichkeiten, die
aufsichtlichen Anforderungen kapitalschonen-
der zu erfiillen — gerade beim KSA, der auch fiir

IRB-Banken  wegen des ansteigenden
QOutputfloors in den nachsten Jahren immer
wichtiger wird.

Nutzen Sie diese Potenziale gezielt. Gemeinsam

mit lhnen identifizieren und realisieren wir

institutsindividuelle RWA-Optimierungs-

moglichkeiten, beispielsweise durch:

C Einsparungen im Retailgeschaft, z.B.
Immobiliengeschaft, Spezialfinanzierungen

€ Nutzung von Ubergangsregelungen zur
Abmilderung der Einfithrung der CRR IlI,
beispielsweise beim Outputfloor oder bei
Kreditkonversionsfaktoren

€ Nutzung von Wahlrechten fiir eine
dauerhafte Senkung der Eigenmittel-
unterlegung, etwa bei Fremdwahrungs-
exposures oder Beteiligungen

€ RWA-optimierte Sicherheiten-
verteilung

Erstinformation, Workshop,
Optimierungsmoglichkeiten?
Wir haben viele Ideen und
Ansatze fiir die Hebung von
RWA-Potenzialen!

MELDEN SIE SICH
EINFACH BEI UNS.

Erstinformation

Austausch zu poten-
ziellen Themengebie-
ten fir eine RWA-
Optimierung lhres
Portfolios

Vertiefte Diskussion
Ihrer prioritdaren
Themengebiete;
Ersteinschatzung zu
Signifikanz und
Aufwand

Angebot fiir mégliche

Optimierungsmodule

Konkretes Arbeits-
programm; Umsetzung
Verbesserungen mit

1PLUSI

Cipus |

= Linda Schoche
MO177-E9 95071
linda.schoeche@lpluside

Postfach 130211 T0911-567994 .
90114 Numberg FO911-56799555 www.1pluside



IMMOTOOL -
UNERWARETE VERLUSTE
BERECHEN- UND
STEUERBAR MACHEN

Kreditrisiken sind mit Abstand die wesent-
lichste Risikokategorie im Bankgeschaft, die
Besicherung mit Grundpfandrechten davon am
weitesten verbreitet.

Mit der CRR lll sind zwei Ansatze zur Unterl-
egung in der Saule | aufgenommen worden: der
Loan-Splitting und der Whole-Loan Ansatz:
€ der Loan-Splitting Ansatz liefert durch-
schnittliche, kontinuierliche Risikogewich-
te in Abhangigkeit des Immobilienwertes

€ der Whole-Loan Ansatz liefert in Abhangig-
keitvom ETV stufenweise konstante RWAs.

€ durch einen Riickgang der Immobilien-
preise  kann es zu signifikanten
Steigerungen der RWAs kommen.

Gerne zeigen wir lhnen mit Hilfe unseres

Immotools:

€ die Hohe des bestehenden Sicherungs-
puffers bzw. kritischen Sicherheite nwertes

€ Moglichkeiten der Beeinflussung der
RWAs, z.B. durch mogliche Neubewer-
tungen der Immobiliensicherheiten

€ Neugeschafts-Potenzial

C die Integration des Besicherungs-VaR in
das Reporting

Analyse, Workshops,
Hilfstools, Optimierungs-
module? Wir haben viele
Ideen und Ansaétze fiir die
Optimierung im
Meldewesen!

MELDEN SIE SICH
EINFACH BEI UNS.

Installation des

Immotools Analysen

- Zeitgemafe
Implementierung

- Flexible
Eingabeschicht

- Einfache, intuitive
Oberflache

Durchfiihrung von

- Fokus auf Immo-
biliensicherheiten
-Berechnung des
kritischen Sicher-
heitenwertes

- Stresstesting

Handlungs-
‘empfehlungen

- Neubewertungs-
moglichkeiten

- Nachbesicherung
- EK-Adjustierung

Cipus

= Dt jochenKlement
M 0163-41 75E74
Jochen. K ement@! plusi.de

Postfach 130211 TO911 -567994 59
90114 Nirnberg  FO911 -56799555 www.lplusi.de
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